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1. Паспорт программы развития 

Полное наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №3 с. Самашки» (далее – 

школа, образовательная организация) 

Документы, послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 №273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования“». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 №203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 

№Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная 

распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 №2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 №Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы 

„Развитие дополнительного образования детей, выявление 

и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности“». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 №678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 №СК-123/07. 

Цели программы развития 1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 
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4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего 

образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов школы. 

6. Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для обучающихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления школой, в том числе 

документооборота. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в школе в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике и быстро меняющихся 

условиях. 

5. Вырослоколичество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 
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6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования 

в условиях ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках Атабаева Р.З., директор МБОУ «СОШ №3 с. Самашки» 

Период реализации 

программы развития 

С 2025 года по 2029 год – 5 лет 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап – 2025 год; 

II этап – 2026 год; 

III этап – 2027 год; 

IV этап – 2028 год; 

V этап – 2029 год. 

Порядок финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности. 

Контроль реализации 

программы развития 

Мониторинг эффективности реализации программы развития 

осуществляется в рамках внутришкольного контроля.  

Отчетная дата – май каждого года.  

По итогам ежегодного мониторинга заместители директора по 

направлениям деятельности школы составляют аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «СОШ №3 с. Самашки». 

2. Информационная справка о школе 

Сведения об организации. Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная школа №3 с. Самашки» создана 28 августа 2009 года 

на основании распоряжения администрации Ачхой-Мартановского муниципального района «Об 

учреждении муниципальных общеобразовательных учреждений – средних (основных) 

общеобразовательных школа (МОУ СОШ, МОУ ООШ) Ачхой-Мартановского района» 

от 28.08.2009 №265-об. Учредитель: МУ «Отдел образования Ачхой-Мартановского 

муниципального района». 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: 20 Л 02 №0000243, выдана 

12.05.2015.  

Свидетельство о государственной аккредитации: №А007-01275-20/01170470, выдано 15.04.2016. 

Школа расположена по адресу: Чеченская Республика, Ачхой-Мартановский район, с. Самашки, 

улица Шерипова, дом 99.  

Телефон: 8 928 020 40 82.  

Электронный адрес: leila.05.55@mail.ru. 

Официальный сайт: https://sosh3.educhr.ru. 

Сведения об обучающихся. 

mailto:leila.05.55@mail.ru
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Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования 
Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 188 1 1 

Основное 251 1 7 

Среднее 59 0 1 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру 

школы входит: 

 органы управления – директор, Общее собрание (конференция) работников, 

Педагогический совет; 

 иные объединения – Методические совет, Родительский комитет, психолого-

педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего 

общего образования; 

 адаптированная образовательная программа начального общего образования; 

 программы дополнительного образования. 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе организации 

образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты  

 компьютерный класс 

 спортивный зал 

 актовый зал 

 библиотека 

 столовая  

 медицинский кабинет 

 учительская. 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим 

работы школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость обучающихся по интересам 

во второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности. 

Сведения о работниках. 

Общее кол-

во 

Педагоги 

Учителя Психологи Соц. педагоги Библиотекари 

99 53 1 1 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 

 имеющих ученую степень – 0; 

 имеющих ведомственные награды – 0; 

 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов – 0. 
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Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ – 0; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ – 5; 

 Заслуженный учитель Чеченской Республики – 0; 

 Отличник народного просвещения – 1. 

Доля работников с высшим образованием – 78%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией – 19%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией – 27%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи 

обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют 

о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей 

(семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды; дети, воспитывающиеся в детском 

доме). 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие 

с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, 

науки и социальных структур. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при этом 

не терять своей уникальности.  

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния школы 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. 

Указание баллов по каждому магистральному направлению. Описание дефицитов по каждому 

направлению и ключевому условию. 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» (29 баллов, средний уровень) 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 

профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 
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углубленное изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторин 

Низкий уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической помощи 

педагогам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 

Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному 

завершению среднего общего 

образования и получению аттестата о 

среднем общем образовании.  

 Обеспечение качества образовательной 

деятельности на учебных и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 

 Использование форм, технологий 

дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенностями 

и особыми образовательными потребностями. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями по актуальности 

успешного завершения среднего общего 

образования и получения аттестата о среднем 

общем образовании. 

Отсутствие ресурсных возможностей 

(кадры, помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - взаимодействие 

с образовательными организациями, 

организациями культуры, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с организациями, 
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предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся 

к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами 

образовательной организации. 

 Организация взаимодействия 

общеобразовательной организации с 

участниками образовательных отношений, 

органами государственной власти, местного 

самоуправления, учредителем (собственником), 

общественными и другими организациями, 

представителями СМИ. 
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 Организация взаимодействия с предприятиями 

для использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью 

профессионального определения, осознанного 

выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ. 

 Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными организациями по 

реализации образовательных и досугово-

развивающих программ, мероприятий и событий. 

 Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и 

реализации общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

 Создание рабочих групп педагогических 

работников для создания и экспертизы 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме, общеобразовательных программ. 

 Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

Недостаточный уровень 

организационно-педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Разработка/корректировка программы/проекта, 

направленного на обеспечение в 

общеобразовательной организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с целью 

обеспечения эффективной образовательной 

деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их 

психофизического развития; - создание 
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безопасных условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий для повышения 

психолого-педагогической компетентности 

участников образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей) основам 

физиологии, возрастной психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы повышения 

квалификации, вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблемные, творческие 

группы, родительские собрания и др.); - 

эффективной психолого-педагогической службы, 

обеспечивающей, индивидуализированное 

психолого-педагогическое сопровождение 

каждого обучающегося с учетом индивидуальных 

возрастных, психологических и физиологических 

особенностей. 

 Организация психолого-педагогической 

поддержки обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

с учетом  особенности их психофизического 

развития. 

Отсутствие специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций. 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных программ 

в том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

 Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в 

вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - организации 

адресной организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах 
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программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения квалификации по 

разработке и реализации адаптированных 

основных общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении 

функций по администрированию 

деятельности общеобразовательной 

организации в части обеспечения 

информационной открытости 

образовательной организации. 

 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное обновление 

информации на официальном сайте 

общеобразовательной организации;  - 

размещение на официальном сайте информации о 

просветительской и консультативной 

деятельности с родителями (законными 

представителями) и педагогическими 

работниками общеобразовательной организации, 

публикаций педагогических работников, 

специалистов психолого-педагогической службы. 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 
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федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и 

в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих 

мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Низкий уровень образовательно-

педагогической компетентности 

педагогических работников в 

применении электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Организация адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах использования 

электронных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных технологий в 

образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

 Обучение на курсах повышения квалификации, 

во внутрикорпоративных форматах обучения 

(вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы и 

др.) организации образовательной деятельности с 

использованием электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 
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работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание условий для 

организация неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и т. д.);    

актуализации значимости информального 

образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических 

задач; - методическое сопровождение 

педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - внедрение системы 

(целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем; - 

развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 
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(профессиональные сообщества педагогов, 

сетевые объединения по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, 

сетевые пары, межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных результатов в 

обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и последующих 

действий по трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации 

в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих мероприятиях по 
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обсуждению вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных педагогических 

советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

Магистральное направление «Здоровье» (15 баллов, базовый уровень) 

Отсутствие компетенций у 

заместителя директора по воспитанию 

по администрированию деятельности 

в части реализации программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в части 

реализации программы здоровьесбережения. 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся 

к соревнованиям. 
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Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-технической 

базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

Учителя не владеют технологией 

формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

 Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление «Творчество» (14 баллов, базовый уровень) 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 
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потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения 

молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 

 Внесение в программу развития образовательной 

организации показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на основе учета 

их потребностей. 

 Планирование увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

 Административный контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

Разработка программ дополнительного 

образования без учета 

образовательных потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для 

различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения образовательных 

потребностей и индивидуальных 

возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 
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Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя директора по 

воспитательной работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в 

части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе 

в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального нормативного акта, 

регламентирующего систему подготовки и 

участия обучающихся в конкурсном движении. 

 Разработка плана участия обучающихся 

образовательной организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) творческих 

конкурсах, мероприятиях в соответствии с 

федеральным, региональным, муниципальным 

перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и 

анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 Обеспечение работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их 

родителями и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и групповой 

работы учителей-предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися; 

обучающимися, демонстрирующими результаты 

на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Разработка ИУП для обучающихся, 

демонстрирующих результаты на конкурсах, 
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фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-педагогической 

поддержки участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   
 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров в части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развитие кадрового потенциала; 

осуществление профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечение 

молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для реализации 

образовательных программ, подготовки 

обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение. 
 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации технологических 

кружков на базе общеобразовательной 

организации. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение   

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической 

направленности. 

Наличие предметных дефицитов 

педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для 

 Повышение квалификации педагогов в части 

устранения предметных дефицитов; повышение 

профессионального уровня для подготовки 
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подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. 

обучающихся к олимпиадам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального 

образования для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию детей в 

части организации сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций культуры и 

иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной 

программе. 

 Планирование при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным 

программ. 

 Определение образовательных организаций-

участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы реализации 

программы на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру 

творческих объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 
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школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического обновления 

образовательной среды посредством 

рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений;  использования 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в 

творческих объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
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Отсутствие школьного хора как формы 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 Определение направления деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направлению 

«Хоровое пение». 

Отсутствие школьного медиацентра.  Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

медиа", планирование мероприятий. 

 Проведение мониторинговых исследований 

возможностей, создание ресурсных условий для 

организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий 

(помещений) для реализации программы, 

организации деятельности школьного 

медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный медиацентр», участию в 

организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ внеурочной деятельности 

разных направлений. 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, 
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правилами работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 

 Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих 

объединениях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование школьных 

творческих объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» (15 баллов, базовый уровень) 

Родители не участвуют в разработке 

рабочей программы воспитания. 
 Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления 

(управляющими советами) с целью активизации 

работы с родительским сообществом, поиска и 

реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

Не обеспечено использование 

школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 

при обучении и воспитании 

обучающихся. 

 Обеспечение актуализации рабочих программ по 

внеурочной деятельности, воспитательных 

планов, программ, проектов в вопросах 

использовании школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

 Организация рабочей группы по разработке 

комплекса мероприятий с обязательным 

использованием школьной символики. 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 
 Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Не сформирована система 

воспитательной работы школы в 

летний период.  

 Анализ системы воспитания в школе в летний 

период. 

 Включение деятельности по оздоровлению детей 

в Устав образовательной организации. 
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 Внесение изменений в рабочую программу 

воспитания, включение в календарный план 

тематической летней лагерной смены. 

Отсутствие социальных партнеров и 

сетевого взаимодействия.  
 Проведение мониторинга условий внешней среды 

для реализации программ тематических летних 

лагерей. Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Не обеспечиваются условия для 

организация летних тематических 

смен в школьном лагере. 

 Обеспечение материально-технического 

оснащения для организации школьного лагеря (с 

привлечением спонсоров). 

 Обеспечение безопасных условий (физические, 

морально-психологические, санитарные) для 

школьного лагеря. 

 Обеспечений привлечения обучающихся и 

родителей (законных представителей) к выбору 

тематики школьного лагеря. 

 Организация проведения разъяснительной 

работы среди обучающихся и родителей 

(законных представителей) для повышения 

интереса к школьному лагерю. 

 Использование разнообразных форм проведения 

мероприятий в летнем школьном лагере. 

 Обеспечение включения в комплексно-целевую 

программу каникул организацию летних 

тематических смен в школьном лагере. 

 Распределение функционала сотрудников, 

задействованных в работе летнего школьного 

лагеря. 

 Осуществление систематического контроля за 

реализацией программ в школьном лагере. 

 Проработка вопроса организации временного 

структурного подразделения образовательной 

организации. 

Не реализуются курсы внеурочной 

деятельности для обучающихся 

начальной школы в рамках программы 

развития социальной активности 

обучающихся начальных классов 

«Орлята России». 

 Реализация курсов внеурочной деятельности для 

обучающихся 1, 2, 3, 4 классов в рамках 

программы развития социальной активности 

обучающихся начальных классов «Орлята 

России». 

Магистральное направление «Профориентация» (9 баллов, средний уровень) 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 
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удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона их непосредственное 

участие в образовательной деятельности. 

 Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 

 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных 

стандартов руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных организаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 

организации. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Организация анализа учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 

Отсутствует сетевое взаимодействие, 

не определены сетевые партнеры. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Заключение соглашений с социальными 

партнерами, влияющими на самоопределение 

обучающихся. 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках.   

 Проведение мероприятий профессионально-

ориентировочного знакомства: система пробных 

ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – 



26 

кубах, Точках роста, Организаций высшего с 

среднего профессионального образования. 

 Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах на региональных 

площадках в виртуальном формате. 

 Поиск спонсоров, участие в грантах для 

возможности организации выезда в региональные 

площадки региона на профессиональные пробы. 

Отсутствует план посещения 

обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках. 

 Включение профессиональных проб в учебно-

воспитательную деятельность как обязательное 

направление профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную приближенность к 

реальному производству. 

 Включение в план профориентационной работы 

участия в профессиональных пробах на 

региональных площадках региона. 

 Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 

 Организация мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка 

труда. 

 Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки 

программ профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих с 

целью дальнейшей реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация административного контроля за 

реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Создание в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 
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чемпионатам по профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» (20 баллов, средний уровень) 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников образовательных 

организаций с возможностью получения 

индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических 

процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, повышение 
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мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы наставничества, в том 

числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических 

работников. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи, разъяснении ее 

роли в снижении уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария 

(анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 

 Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных 

профессиональных дефицитах). 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических 

работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 
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руководителями предметных методических 

объединений и педагогическими работниками, 

для которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в формировании ИОМ 

педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их 

профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
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 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних 

года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
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 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 

 Модернизация модели методической службы на 

принципах дифференцированного 

мотивирования и распределенного лидерства. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации и  внутренней активности педагога. 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
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 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три 

последних года. 
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 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в 

рамках по программам повышения квалификации 

в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по 
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программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере 

воспитания. 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических 

работников. 

 Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих 

кадров до 35 лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного обучения, 

тренингов по командообразованию). 

 Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического 

опыта. 
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 Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т. ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик. 

Недостаточная работа по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педагогов, 
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участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т. п.). 

Ключевое условие «Школьный климат» (12 баллов, базовый уровень) 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога. 
 Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 
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возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

Рост явлений насилия, агрессии, 

игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в 

школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в 

детской среде. 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита компетенций у 

педагогических и иных работников 

образовательной организации по 

вопросам профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической компетентности 

работников организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у 

социального педагога в решении 

профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной 

компетентности педагогических и иных 

работников в области профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Проведение мероприятий по развитию кадрового 

потенциала в вопросах профилактики 

девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических 

работников по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и 

иных работников организации необходимых 

компетенций в области распознавания различных 

видов девиантного поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников 

организации   с алгоритмом/порядком действий 

для различных видов отклоняющегося поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной 

и междисциплинарной команде. 

Ключевое условие «Образовательная среда» (15 баллов, средний уровень) 

Педагогические работники 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

(проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и 

 Обеспечение использования педагогическими 

работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных 

занятий, консультаций в дистанционном и 
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3.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

Интерпретация результатов самодиагностики 

Магистральное 

направление 

Полученный результат 

(количество баллов) 
Планируемый результат 

гибридном формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, организация 

сетевого взаимодействия и др.) не 

используют возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

гибридном формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями (законными 

представителями), проведение родительских 

собраний, организация сетевого взаимодействия 

и др.). 

ИКОП Сферум не используется для 

проведения онлайн-трансляций 

учебных занятий с возможностью 

просмотров и комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-трансляций учебных занятий 

с возможностью просмотров и комментирования. 

Педагогические работники не 

включены в сетевые 

профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом.  

 Обеспечение включения педагогических 

работников в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим опытом. 

Плохое качество интернет-соединения.  Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с 

улучшением качества интернет-соединения. 

Не выполняются рекомендации по 

использованию оборудования при 

организации образовательной 

деятельности по дополнительным 

образовательным программам. 

 Изучение Методических рекомендаций по 

организации использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой образовательной 

среды дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных рекомендаций. 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

 Организация обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования  Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Отсутствует необходимое 

оборудование.  
 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Слабая материально-техническая база.   Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Недостаточность информационно-

ресурсного и программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 
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Знание 29 баллов: 

 Организация образовательного 

процесса в соответствии с ФГОС 

и ФОП общего образования. 

 Функционирование ВСОКО. 

 Активизация деятельности, 

направленной на удовлетворение 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся. 

 Обеспечение условий для 

организации образования 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, с 

инвалидностью. 

Здоровье 12 баллов: 

 Формирование 

здоровьесберегающей среды. 

 Создание условий для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Обеспечение обучения педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к участию в 

соревнованиях, ГТО и др. 

Творчество 14 баллов: 

 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Наличие и функционирование 

школьных творческий 

объединений. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня. 

Воспитание 15 баллов: 

 Организация воспитательной 

деятельности в соответствии с 

 Разработка школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 
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рабочей программой 

воспитания. 

 Наличие и функционирование 

ученического самоуправления, 

волонтерского движения, 

представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений. 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.). 

 Создание условий для 

организация летних тематических 

смен в школьном лагере. 

Профориентация 

Учитель.  

9 баллов: 

 Организация и проведение 

мероприятий по 

сопровождению выбора 

профессии. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках, в т. ч. в 

виртуальном формате. 

Школьная 

команда 

20 баллов: 

 Создание условий 

педагогического труда. 

 Обеспечение методического 

сопровождения 

педагогических кадров. 

Функционирование системы 

наставничества. 

 Непрерывное повышение 

квалификации работников. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию инструментов 

ЦОС. 

 Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 

Школьный 

климат 

12 баллов:  Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
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 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения. 

 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

климата. 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Образовательная 

среда 

15 баллов: 

 Наличие и функционирование 

ЦОС. 

 Организация внутришкольного 

пространства для учебных и 

неучебных занятий. 

 Реализация государственно-

общественного управления в 

соответствии с Федеральным 

законом «Об образовании в 

Российской Федерации». 

 Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

школы в педагогической 

деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере 

(проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и 

гибридном формате, проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Результаты проблемно ориентированного анализа 

Магистраль

ные 

направлени

я 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные 

стороны 
Слабые стороны 

Благоприятные 

возможности 
Риски 

Знание  Организация 

образовательног

о процесса в 

соответствии с 

ФГОС и ФОП 

 Деятельность, 

направленная 

на 

удовлетворени

е 

образовательн

 Увеличение 

доли 

обучающихся, 

заинтересован

ных в 

удовлетворени

 Низкая 

мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 
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общего 

образования. 

 Функционирова

ние ВСОКО. 

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся. 

 Организация 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья, с 

инвалидность

ю. 

и своих 

образовательн

ых запросов. 

 Оптимизация 

кадрового 

ресурса при 

организации 

образовательн

ого процесса. 

 Быстро 

меняющееся 

законодательс

тво, 

к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги 

и родители. 

Воспитание  Организация 

воспитательно

й деятельности 

в соответствии 

с рабочей 

программой 

воспитания. 

 Наличие и 

функциониров

ание 

ученического 

самоуправлени

я, 

волонтерского 

движения, 

представительс

тв детских и 

молодежных 

общественных 

объединений. 

 Отсутствие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т. 

п.). 

 Организация 

летних 

тематических 

смен в 

школьном 

лагере. 

 Наличие и 

использование 

в 

мероприятиях 

школьной 

символики. 

 Обеспечение 

занятости 

детей в летний 

период, 

возможности 

реализации 

творческих 

способностей 

 Увеличение 

доли семей 

со сложным 

социальным 

положением. 

Здоровье  Формирование 

здоровьесберег

ающей среды. 

 Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Отсутствие 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы 

предоставить 

 Готовность 

сторонних 

организаций 

заключить 

договор 

о сетевой 

форме. 

 Увеличение 

охвата 

обучающихся, 

имеющих знак 

 Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

ЗОЖ 

обучающимис

я вне школы. 

 Низкая 

мотивация у 

обучающихся 

на участие в 
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школе ресурсы 

(профессионал

ьные кадры, 

материально-

техническую 

базу, 

образовательн

ые ресурсы). 

 Потребность в 

обучении 

педагогов по 

вопросам 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

соревнованиях

, ГТО и др. 

ГТО, 

подтверждённ

ый 

удостоверение

м. 

соревнования

х и др. 

Творчество  Реализация 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ. 

 Наличие и 

функциониров

ание школьных 

творческий 

объединений. 

 Отсутствие 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительно

го образования 

в сетевой 

форме. 

 Низкий охват 

детей в 

возрасте от 5 

до 18 лет 

дополнительн

ым 

образованием. 

 Отсутствие 

системы 

мотивирования

/стимулирован

ия 

педагогически

х работников к 

участию 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

 Повышение 

эффективности 

работы с 

одаренными и 

талантливыми 

детьми за счет 

реализации 

программ 

дополнительно

го образования 

в сетевой 

форме. 

 При получении 

допфинансиро

вания 

возможно 

мотивирования 

и 

стимулировани

я 

педагогически

х работников. 

 Повышение 

эффективности 

работы 

педагогически

х работников 

 Невысокая 

активность 

обучающихся 

в участии 

в занятиях 

допобразован

ия 
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олимпиадах, 

конференциях. 

 Необходимост

ь повышения 

квалификации 

педагогов в 

части 

устранения 

предметных 

дефицитов; 

повышение 

профессиональ

ного уровня. 

при подготовке 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

олимпиадах и 

др. 

Профориента

ция 

 Организация и 

проведение 

мероприятий 

по 

сопровождени

ю выбора 

профессии. 

 Отсутствие 

сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы 

предоставить 

школе ресурсы 

(профессионал

ьные кадры, 

материально-

техническую 

базу, 

образовательн

ые ресурсы). 

 Обеспечение 

участия 

обучающихся в 

профессиональ

ных пробах на 

региональных 

площадках, в т. 

ч. в 

виртуальном 

формате. 

 Возможность 

выстраивания 

сотрудничеств

а с вузами, 

колледжами, 

образовательн

ыми 

организациям 

района и 

региона по 

широкому 

спектру 

 Низкая 

заинтересован

ность 

отдельных 

партнеров. 

 Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников. 
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Учитель. 

Школьная 

команда 

 Создание 

условий 

педагогическог

о труда. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождени

я 

педагогически

х кадров. 

Функциониров

ание системы 

наставничества

. 

 Непрерывное 

повышение 

квалификации 

работников. 

 Отсутствие 

способов 

стимулировани

я и поощрения 

педагогически

х работников, 

направленных 

на 

профилактику 

профессиональ

ного 

выгорания, 

повышение 

мотивации 

педагогически

х работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональ

ных 

компетенций. 

 Необходимост

ь 

выравнивания 

педагогическо

й нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

изучению и 

использовани

ю 

инструментов 

ЦОС. 

 Участие 

педагогов в 

публичных 

мероприятиях 

разных 

уровней: 

конференциях, 

круглых 

 Снижение 

нагрузки 

педагогов.  

 Самоанализ 

деятельности. 

 Возможность 

трансляции 

опыта работы. 

 Свободное 

владение 

инструментам

и ЦОС. 

 Слабая 

мотивация 

педагогов 

к участию 

в обучении. 
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столах, 

семинарах, 

мастер-классах 

и т.д. 

Школьный 

климат 

 Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождени

я. 

 Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата. 

 Отсутствие в 

штате учителя-

логопеда, 

учителя-

дефектолога. 

 Потребность в 

обучении 

педагогически

х работников 

по вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Одобрен 

запрос 

финансирован

ия 

на привлечени

е новых 

кадров. 

 Недостаточно 

привлекатель

ные условия 

для работы 

новых 

специалистов 

– маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент 

и др. 

 Профессиона

льное 

выгорание 

педагогов 

вследствие 

высокой 

психологичес

кой нагрузки. 

Образователь

ная среда 

 Наличие и 

функциониров

ание ЦОС. 

 Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

для учебных и 

неучебных 

занятий. 

 Реализация 

государственн

о-

общественного 

управления в 

соответствии с 

Федеральным 

законом «Об 

образовании в 

 Обеспечение 

использования 

педагогически

ми 

работниками 

школы в 

педагогическо

й деятельности 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере 

(проведение 

учебных 

занятий, 

консультаций 

в 

дистанционно

м и гибридном 

формате, 

проведение 

 Повышение 

качества 

образовательн

ых услуг. 

 Низкая 

активность 

педагогов и 

родителей. 
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Российской 

Федерации». 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействи

я и др.). 

 Обеспечение 

включения 

педагогически

х работников в 

сетевые 

профессионал

ьные 

сообщества по 

обмену 

педагогически

м опытом. 

4. Основные направления развития школы 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению, ключевому условию, а также управленческие решения, 

направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». Подпроект «Доступная среда». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприяти

й 

Ресурсн

ое 

обеспече

ние 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Улучшить  

условия 

для 

получения 

образован

ия детьми 

с ОВЗ, 

инвалидно

стью 

Организова

на 

коррекцион

ная работа с 

обучающим

ися с 

различным

и 

формами 

отклонений 

в 

развитии. 

2025 – 

2029  

Привлечени

е 

дополнител

ьных 

источников 

финансиров

ания. 

МЗ Педагог-

психолог 

Качество 

реализации 

АОП 

соответству

ет 

требованиям 

ФГОС 

и ФАОП 

По план

у 

ВСОКО 
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Создан 

благоприят

ный 

психолого-

педагогичес

кий 

климат для 

реализации 

индивидуал

ьных 

способност

ей 

обучающих

ся с ОВЗ 

и детей 

инвалидов. 

Расширены 

материальн

ая база и 

ресурсное 

обеспечени

е 

школы для 

организаци

и 

обучения 

детей с 

ОВЗ и детей 

инвалидов. 

Усовершен

ствов 

ана система 

кадрового 

обеспечени

я. 

Магистральное направление «Воспитание». Подпроект «Летний отдых». 

Задачи 

Планируе

мые 

результат

ы 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 
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реализац

ии 

Организа

ция 

летнего 

школьно

го лагеря 

Открытие 

на базе 

школы 

летнего 

лагеря 

2026 – 

2027  

Создание 

условий для 

функциониро

вания лагеря 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Охват 

обучающихс

я 

По план

у ВШК 

Магистральное направление «Здоровье». Подпроект «Знак ГТО». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприя

тий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 

реализа

ции 

Увеличить 

количество 

обучающих

ся, 

имеющих 

знак ГТО, 

подтверждё

нный 

удостоверен

ием. 

Обучающие

ся, 

имеющие 

знак ГТО, 

подтверждё

нный 

удостоверен

ием. 

2025 – 

2029  

Разработ

аь график 

участия в 

ГТО 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Результаты 

участия 

обучающихс

я в ГТО 

По план

у ВШК 

Магистральное направление «Творчество». Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприяти

й 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Система 

оценки 

результ

атов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Организов

ать сетевое 

взаимодей

ствие 

Программы 

дополнител

ьного 

образовани

я 

2025 – 

2029  

Подобрать 

потенциаль

ных 

партнеров 

и заключит

МЗ Советник 

по воспит

анию 

Программы 

дополнител

ьного 

образования 

реализуютс

По план

у 

ВСОКО 
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реализуютс

я в сетевой 

форме 

ь договоры 

о реализаци

и программ 

дополнител

ьного 

образовани

я в сетевой 

форме. 

я в сетевой 

форме. 

 

Магистральное направление «Профориентация». Подпроект «Выбор профессии». 

Задачи 

Планируем

ые 

результаты 

Сроки 

реализ

ации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руковод

итель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Систем

а 

оценки 

результ

атов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Обеспечени

е участия 

обучающихс

я в 

профессион

альных 

пробах 

Участие 

обучающихс

я в 

профессион

альных 

пробах 

2025 – 

2029  

Определить 

сетевых 

партнеров 

(предприяти

я, 

организации

) в 

ближайшем 

окружении 

или 

дистанционн

о, которые 

могли бы 

предоставит

ь школе 

ресурсы 

(профессион

альные 

кадры, 

материально

-

техническую 

базу, 

образователь

МЗ Заместит

ель 

директор

а по ВР 

Охват 

обучающихс

я, 

участвующи

х в 

профессион

альных 

пробах. 

По пла

ну 

ВШК 
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ные 

ресурсы). 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Подпроект 

«Профессиональные конкурсы». 

Задачи 
Планируемы

е результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Систем

а 

оценки 

результ

атов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Обеспечение 

активного 

участия 

педагогов 

профессиона

льных 

конкурсах 

Участие 

педагогов в 

профессиона

льных 

конкурсах 

2025 – 

2029  

Организов

ать 

методичес

кое 

сопровож

дение 

педагогов, 

разработк

а ИОМ 

МЗ Заместит

ель 

директор

а по МР 

Результаты 

участия в 

профессиона

льных 

конкурсах  

По план

у 

ВСОКО 

Магистральное направление «Школьный климат». Подпроект «Школьный климат». 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсн

ое 

обеспеч

ение 

Руководи

тель 

проектно

й группы 

Целевые 

индикаторы 

результатив

ности 

Систем

а 

оценки 

результ

атов 

и контр

оля 

реализа

ции 

Формиров

ание 

благоприя

тного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференциро

ванных 

условий 

обучения и 

воспитания 

обучающихся 

2025 – 

2029  

Обучение 

педагогич

еских 

работнико

в по 

вопросам 

профилакт

ики 

девиантно

МЗ Заместит

ель 

директор

а по ВР 

Комфортны

е условия 

для 

осуществле

ния 

педагогичес

кой 

деятельност

и 

По план

у ВШК 
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го 

поведения 

обучающи

хся 

Магистральное направление «Образовательная среда». Подпроект «ЦОС». 

Задачи 

Планируе

мые 

результаты 

Сроки 

реализа

ции 

Перечень 

мероприят

ий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руководит

ель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативн

ости 

Система 

оценки 

результа

тов 

и контро

ля 

реализац

ии 

Обеспечен

ие 

использова

ния 

возможнос

тей ЦОС 

Активное 

использова

ние 

педагогам

и 

возможнос

тей ЦОС 

2025 – 

2029  

Организац

ия 

повышени

я 

квалифика

ции 

педагогов 

МЗ Заместите

ль 

директора 

по МР 

Охват 

педагогов, 

использующ

ие 

возможности 

ЦОС 

По план

у ВШК, 

ВСОКО 

5. Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности обучающихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями – детей с ОВЗ 

и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 

6. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удовлетворить 

интересы и потребности всех участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) 

за счёт реализации принципов доступности и качества образования. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными, метапредметными технологиями. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социальнообразовательных 

партнерств. 

Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 
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6. Механизмы реализации программы развития школы 

1. Закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль за правильным 

использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при 

использовании их в образовательном и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования 

школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников 

их пополнения: 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие 

(по факту): 

количество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения 

Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование 

для полноценной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты  Мастерские для 

занятия 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-

научных 

дисциплин 

Сетевые 

партнеры 

Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ 

и инвалидностью 

Предупреждающие 

знаки перед 

турникетом, 

скользкими 

полами. 

Размещена система 

пассивной 

навигации. 

Пандусы у входа 

в школу. 

Подъемники для 

инвалидов-

колясочников. 

Кресло-коляска 

инвалидная. 

доступные 

входные группы. 

Звуковые 

средства 

воспроизведения 

информации. 

Специально 

оборудованные 

учебные кабинеты 

и др. помещения. 

Финансирование 

от учредителя 



54 

Кадровые 

ресурсы 

Специалисты для 

сопровождения 

детей с ОВЗ 

Педагог-психолог, 

социальный 

педагог. 

Учитель-логопед, 

учитель-

дефектолог. 

 

Финансирование 

от учредителя 

Вакансии  Педагогические 

работники 

Работники с 

педагогическим 

образованием 

ВУЗ, СУЗ 

Повышение 

квалификации 

учителей 

Обучение 

педагогов по ФГОС 

Обучение по 

темам: 

особенности 

преподавания 

детям с ОВЗ и 

инвалидностью, 

организация 

внеурочных 

занятий, 

реализация 

программ 

дополнительного 

образования, 

подготовка 

обучающихся к 

ГТТО, 

олимпиадам и др. 

МЗ 

Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

специалистов для 

сопровождения 

детей с ОВЗ 

Нет Финансирование 

оплаты труда 

за 1 ставку 

учителя-логопеда 

и учителя-

дефектолога. 

 

Учредитель 

Модернизация 

образовательного 

пространства под 

особенности 

детей с ОВЗ 

Пандусы, таблички 

со шрифтом 

Брайля. 

Закупка 

и установка 

необходимого 

оборудования. 

Учредитель 

7. Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Задача Описание показателя 
Количественные 

показатели 
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Организация 

образовательного 

процесса в соответствии 

с требованиями ФГОС 

Удовлетворенность участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

60 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля обучающихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

70% 

Прирост финансирования школы за счет побед 

в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 

2-х лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления 

школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности школы 

Отсутствие происшествий на территории 

школы 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум 

по выбранному уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, 

которые успешно поступили в ссузы 

10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х 

классов, которые определились с выбором 

профессии 

20% 

8. «Дорожная карта» реализации программы развития 

Мероприятия Срок реализации 
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Планов

ый 

Фактическ

ий 

Планируемый 

результат 

(показатель, 

наименование) 

Исполните

ль 

Ответственн

ый 

Магистральное направление «Знание». Подпроект «Доступная среда». 

Повысить уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников школы по 

обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

2025 год  Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ, 

инвалидностью, 

педагоги, 

прошедшие 

КПК по 

вопросам 

обучения детей 

с ОВЗ, 

инвалидностью. 

Заместител

и директора 

по УР, МР 

Директор  

Магистральное направление «Воспитание». Подпроект «Летний отдых». 

Создать условия для 

организации летнего 

отдыха детей 

2025 год  Летний лагерь 

(площадка) на 

базе школы. 

Заместител

ь директора 

по ВР 

Директор  

Магистральное направление «Здоровье». Подпроект «Знак ГТО». 

Сформировать 

систему работы по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурноспортив

ном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

2025 год  Доля 

обучающихся, 

имеющих 

значок ГТО с 

удостоверением

. 

Заместител

ь директора 

по ВР 

Директор  

Магистральное направление «Творчество». Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Организовать сетевую 

форму реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

2025 год  Заключенные 

сетевые 

договоры 

Заместител

ь директора 

по ВР 

Директор  

Магистральное направление «Профориентация». Подпроект «Выбор профессии». 
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Обеспечить участие 

обучающимися в 

профессиональных 

пробах. 

2025 год  Доля 

обучающихся, 

участвующих в 

профессиональн

ых пробах. 

Заместител

ь директора 

по ВР 

Директор  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». Подпроект «Профессиональные 

конкурсы». 

Обеспечить участие 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах. 

2025 год  Доля педагогов, 

занявших 

призовые места 

на различных 

уровнях. 

Заместител

ь директора 

по МР 

Директор  

Магистральное направление «Школьный климат». Подпроект «Школьный климат». 

Оказывать психолого-

педагогическую 

помощь целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) 

инвалидностью; 

одаренным детям). 

2025 год  Комфортные 

условия для 

обучения и 

работы. 

Заместител

ь директора 

по ВР 

Директор  

Магистральное направление «Образовательная среда». Подпроект «ЦОС». 

Увеличить долю 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

2025 год  Доля педагогов, 

использующих 

возможности 

ЦОС. 

Заместител

ь директора 

по МР, ИКТ 

Директор  

9. Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 
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Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий 

Мониторинг эффективности 

реализации программы развития 

заместителями директора школы – по 

закрепленным направлениям контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 
По плану-графику ВСОКО 

Общественный 

Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании 

Педагогического совета 

Направление проекта программы 

развития (изменений) членам 

Педагогического совета за месяц 

до планируемой даты 

утверждения программы/ 

изменений 
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